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Gemeentefonds (1) 

•  Uitkering van het Rijk voor de uitvoering van taken 
door de gemeente; 

•  Circulaires Min. van Binnenlandse Zaken (mei, 
september); 

•  Delft circa € 113 miljoen per jaar; 

•  Algemene uitkering, (artikel 12), integratie-uitkering 
en decentralisatie-uitkering. 
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Gemeentefonds (2) 

Algemene 
uitkering 

Maatstaven o.a.: 
- Inwoners / < 20 jaar 

- Woonruimten 

- Bijstandontvangers 

- Lage inkomens 

- Minderheden 



Lobbyspecial college 27 augustus 2014 4 

BUIG budget 

•  Budget waarvan de uitkeringen betaald worden 

•  Voor 2014 ongeveer 46 miljoen; 

•  Eigen verdeelmodel, aantal uitkeringen geen 
variabele 

•  Verdeelmodel verandert per 1-1-2015 

•  Verandering lijkt niet ongunstig voor Delft… 
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Sociaal deelfonds 

•  Geld voor decentralisaties zou in sociaal deelfonds 
komen (behalve BUIG) 

•  Zou dan niet aan andere zaken besteed mogen 
worden (hek er om heen) 

•  Gaat niet door, Delft zet het hek nu zelf  

•  Voor Delft ongeveer 66 miljoen in 2015 
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Financiële uitgangspositie: 
Programmabegroting 2014-2018 

  Inkomsten (primaire begroting 2014) (bedragen x € 1 miljoen)
Algemene uitkering 119                            
Inkomensoverdrachten van het Rijk 74                              
Belastingen en heffingen 53                              
Overige goederen en diensten 23                              
Huren en pachten 8                               
Rentebaten 20                              
Grondbedrijf 18                              
Onttrekkingen aan de reserves / voorzieningen 25                              
Overige kostenplaatsen 2                               

342                            

Uitgaven (primaire begroting 2014) (bedragen x € 1 miljoen)
Loonbetalingen en sociale premies 70                              
Personeel van derden 2                               
Subsidies en overdrachten 97                              
Overige goederen en diensten 88                              
Rentelasten en  afschrijvingen 24                              
Grondbedrijf 18                              
Stortingen in reserves / voorzieningen 32                              
Overige kostenplaatsen 11                              

342                            
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Reserves 
•  Sparen voor toekomstige uitgave (= eigen 

vermogen) 

•  Reserves worden ingesteld en opgeheven via 
raadsbesluit 

•  In het besluit wordt aangegeven: doel, 
bestedingsplan en einddatum van de reserve 

•  Mutaties (stortingen en onttrekkingen) via 
raadsbesluit 

•  Boeking stortingen en onttrekkingen tot maximaal 
het begrotingsbedrag (extra storting / onttrekking 
via raadsvoorstel jaarrekening) 
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Voorzieningen  
•  Reserveren voor toekomstige uitgave (= vreemd 

vermogen) 

•  Voorzieningen worden ingesteld voor 
(toekomstige) schulden, risico’s, verliezen en 
egalisatie; 

•  De vorming van een voorziening gebeurt ten laste 
van een doelstelling. De uitgaven worden 
vervolgens rechtstreeks ten laste van de 
voorziening gebracht; 

•  Op het jaareinde onderbouwing saldo voorziening 
t.b.v. toekomstige schulden en risico’s (bijv. 
onderhoudsplan). 
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  Risico’s ! risicoparagraaf 
•  Risico’s relevant voor het weerstandsvermogen 
zijn die risico’s die nog niet anderszins (bijv. via 
een verzekering, de vorming van een 
voorziening) zijn ondervangen. 

•  Deze risico’s worden opgenomen in de 
Risicoparagraaf van de Programmabegroting en 
de Programmarekening. 

•  Norm: er is géén algemene landelijke norm 
betreffende de weerstandscapaciteit (algemene 
reserves) in relatie tot risico’s.    
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Thema: Participatiesamenleving Bedragen x € 1000,-

Doelstelling beinvloedbaar
Raming 

lasten 2015
Raming 

lasten 2016
Raming 

lasten 2017
Raming 

baten 2015
Raming 

baten 2016
Raming 

baten 2017
Arbeidsparticipatie en armoedebestrijding beinvloedbaar 4.854            4.864            4.854            586               586               586               

niet beinvloedbaar 84.405         84.405         84.405         77.967         78.092         78.092         
Totaal Arbeidsparticipatie en armoedebestrijding 89.259         89.269         89.259         78.553         78.678         78.678         
Betere aandachtsbuurten beinvloedbaar 1.872            1.013            863               558               -                     -                     

niet beinvloedbaar -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Totaal betere aandachtsbuurten 1.872            1.013            863               558               -                     -                     
Gezondheid en toereikende zorg beinvloedbaar 7.666            7.678            7.613            1.659            1.659            1.659            

niet beinvloedbaar 19.170         19.139         19.207         2.293            2.293            2.293            
Totaal Gezondheid en toereikende zorg 26.836         26.817         26.820         3.952            3.952            3.952            
Meedoen met cultuur beinvloedbaar 15.357         15.240         14.637         3.938            3.938            3.938            

niet beinvloedbaar -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Totaal Meedoen met cultuur 15.357         15.240         14.637         3.938            3.938            3.938            
Talentontwikkeling jongeren beinvloedbaar 17.234         16.473         17.798         2.958            2.155            2.155            

niet beinvloedbaar -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Totaal Talentontwikkeling jongeren 17.234         16.473         17.798         2.958            2.155            2.155            
Totaal participatiesamenleving 150.558       148.812       149.377       89.959         88.723         88.723         
aandeel in de begroting 51% 40% 53% 30% 24% 31%
waarvan beinvloedbaar 46.983         45.268         45.765         9.699            8.338            8.338            
aandeel beinvloedbaar in de begroting 38% 35% 38% 6% 5% 5%
waarvan Niet beinvloedbaar 103.575       103.544       103.612       80.260         80.385         80.385         
aandeel niet beinvloedbaar in de begroting 60% 43% 65% 59% 39% 65%
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Thema: Stad van innovatie Bedragen x € 1000,-

Doelstelling beinvloedbaar
Raming 

lasten 2015
Raming 

lasten 2016
Raming 

lasten 2017
Raming 

baten 2015
Raming 

baten 2016
Raming 

baten 2017
Groei kenniseconomie beinvloedbaar 1.805            1.695            1.695            -                     -                     -                     

niet beinvloedbaar -                     -                     -                     
Totaal Groei kenniseconomie 1.805            1.695            1.695            -                     -                     -                     
Sterkere economie, meer werkgelegenheid beinvloedbaar 1.748            1.748            1.748            23                 23                 23                 

niet beinvloedbaar 360               360               360               408               408               408               
Eindtotaal 2.108            2.108            2.108            431               431               431               
Totaal Stad van innovatie 3.913            3.803            3.803            431               431               431               
aandeel in de begroting 1% 1% 1% 0% 0% 0%
waarvan beinvloedbaar 3.553            3.443            3.443            23                 23                 23                 
aandeel beinvloedbaar in de begroting 3% 3% 3% 0% 0% 0%
waarvan Niet beinvloedbaar 360               360               360               408               408               408               
aandeel niet beinvloedbaar in de begroting 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Thema: Leefbare basis Bedragen x € 1000,-

Doelstelling beinvloedbaar
Raming 

lasten 2015
Raming 

lasten 2016
Raming 

lasten 2017
Raming 

baten 2015
Raming 

baten 2016
Raming 

baten 2017
Delft bereikbaar beinvloedbaar 10.779         16.264         7.742            1.902            1.902            1.902            

niet beinvloedbaar 5.139            5.147            5.081            6.021            6.021            6.171            
Totaal Delft bereikbaar 15.918         21.411         12.823         7.923            7.923            8.073            
Duurzame stad beinvloedbaar 2.509            2.273            1.657            306               306               306               

niet beinvloedbaar 523               520               516               25                 25                 25                 
Totaal Duurzame stad 3.032            2.793            2.173            331               331               331               
Goed wonen beinvloedbaar -300              -                     -                     -                     -                     -                     

niet beinvloedbaar 10.024         10.524         11.024         9.524            9.524            9.524            
Totaal Goed wonen 9.724            10.524         11.024         9.524            9.524            9.524            
Goede dienstverlening, heldere communicatie beinvloedbaar 3.960            10.524         11.024         9.524            9.524            9.524            

niet beinvloedbaar -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Totaal Goede dienstverlening, heldere communicatie 3.960            3.853            3.803            2.020            2.020            2.020            
Goede openbare ruimte beinvloedbaar 13.174         13.994         13.786         2.343            2.343            2.343            

niet beinvloedbaar 22.697         22.784         22.984         22.862         23.073         23.291         
Totaal Goede openbare ruimte 35.871         36.778         36.770         25.205         25.416         25.634         
Goede ruimtelijke ordening beinvloedbaar 35                 35                 35                 -                     -                     -                     

niet beinvloedbaar 671               643               643               29                 29                 29                 
Totaal Goede ruimtelijke ordening 706               678               678               29                 29                 29                 
Goede ruimtelijke ordening vastgoed beinvloedbaar 7.582            7.714            8.338            5.241            5.491            6.448            

niet beinvloedbaar 18.354         90.037         5.161            16.178         87.779         3.040            
Totaal Goede ruimtelijke ordening vastgoed 25.936         97.751         13.499         21.419         93.270         9.488            
Veilige stad beinvloedbaar 2.260            2.193            2.193            467               467               467               

niet beinvloedbaar 8.491            8.491            8.491            -                     -                     -                     
Totaal Veilige stad 10.751         10.684         10.684         467               467               467               
Totaal leefbare basis 105.898       184.472       91.454         66.918         138.980       55.566         
aandeel in de begroting 36% 49% 33% 22% 37% 19%
waarvan beinvloedbaar 40.299         52.997         44.775         19.783         20.033         20.990         
aandeel beinvloedbaar in de begroting 33% 40% 37% 12% 12% 13%
waarvan Niet beinvloedbaar 55.575         127.622       42.876         45.115         116.927       32.556         
aandeel niet beinvloedbaar in de begroting 32% 52% 27% 33% 56% 26%



13 

Thema: Bestuur, regio en dienstverlening Bedragen x € 1000,-

Doelstelling beinvloedbaar
Raming 

lasten 2015
Raming 

lasten 2016
Raming 

lasten 2017
Raming 

baten 2015
Raming 

baten 2016
Raming 

baten 2017
Bestuurlijke samenwerking beinvloedbaar 2.087            2.087            2.087            247               247               247               

niet beinvloedbaar 114               114               114               -                     -                     -                     
Totaal Bestuurlijke samenwerking 2.201            2.201            2.201            247               247               247               
Bestuurlijke samenwerking, regio internationaal beinvloedbaar 804               759               759               75                 75                 75                 

niet beinvloedbaar -                     -                     -                     
Totaal Bestuurlijke samenwerking, regio internationaal 804               759               759               75                 75                 75                 
Rolbewuste overheid beinvloedbaar 23.472         25.391         24.844         643               275               275               

niet beinvloedbaar 1.280            1.280            1.280            342               342               342               
Totaal Rolbewuste overheid 24.752         26.671         26.124         985               617               617               
Totaal Bestuur, regio en dienstverlening 27.757         29.631         29.084         1.307            939               939               
aandeel in de begroting 9% 8% 10% 0% 0% 0%
waarvan beinvloedbaar 26.363         28.237         27.690         965               597               597               
aandeel beinvloedbaar in de begroting 21% 22% 23% 1% 0% 0%
waarvan Niet beinvloedbaar 1.394            1.394            1.394            342               342               342               
aandeel niet beinvloedbaar in de begroting 1% 1% 1% 0% 0% 0%
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Thema: Raad Bedragen x € 1000,-

Doelstelling beinvloedbaar
Raming 

lasten 2015
Raming 

lasten 2016
Raming 

lasten 2017
Raming 

baten 2015
Raming 

baten 2016
Raming 

baten 2017
Raad beinvloedbaar 1.724            1.722            1.721            -                     -                     -                     

niet beinvloedbaar -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Eindtotaal 1.724            1.722            1.721            -                     -                     -                     
aandeel in de begroting 1% 0% 1% 0% 0% 0%
waarvan beinvloedbaar 1.724            1.722            1.721            -                     -                     -                     
aandeel beinvloedbaar in de begroting 1% 1% 1% 0% 0% 0%
waarvan Niet beinvloedbaar -                     -                     -                     -                     -                     -                     
aandeel niet beinvloedbaar in de begroting 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Thema: Algemene dekkingsmiddelen Bedragen x € 1000,-

Doelstelling beinvloedbaar
Raming 

lasten 2015
Raming 

lasten 2016
Raming 

lasten 2017
Raming 

baten 2015
Raming 

baten 2016
Raming 

baten 2017
Algemene dekkingsmiddelen beinvloedbaar 5.314            6.108            5.319            144.913       145.518       144.286       

niet beinvloedbaar -                     -                     -                     -                     -                     -                     
Eindtotaal 5.314            6.108            5.319            144.913       145.518       144.286       
aandeel in de begroting 33% 29% 41% 48% 39% 50%
waarvan beinvloedbaar 5.314            6.108            5.319            144.913       145.518       144.286       
aandeel beinvloedbaar in de begroting 4% 5% 4% 86% 87% 87%
waarvan Niet beinvloedbaar -                     -                     -                     -                     -                     -                     
aandeel niet beinvloedbaar in de begroting 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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  •  PB 2014-2017: 
o  Materieel evenwicht (repressief toezicht PZH) 
o  Bezuinigingsprogramma ca. € 57 miljoen 

 

 
NB: hiervan nog ca. € 12 miljoen realiseren 
 

•  Risicoprofiel hoog  

•  Lokale lastendruk hoog (OZB, reiniging, 
riolering) 

Financiële uitgangspositie 

PB 2011 € 30,0 miljoen
PB 2012 € 4,6 miljoen
PB 2013 € 10,3 miljoen
PB 2014 € 11,7 miljoen

€ 56,6 miljoen



  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Ø Per dossier bandbreedte L(aag) – H(oog) 
Ø Geen ruimte voor Nieuw beleid  

Kaderbrief 2014 

Bandbreedte
L H

1. Financiële knelpunten meerjarenbeeld -2,5 - -2,5 miljoen
2. Ophoging spaarmodel Spoorzone -1,5 - -3,0 miljoen
3. Extra weerstand risico's Spoorzone -1,1 -2,1 miljoen
4. Bezuinigingsprogramma -3,0 - -5,0 miljoen
5. Gemeentefonds 0,0 - -1,8 miljoen
6. P-budget -0,5 - -1,5 miljoen
7. Nominale ontwikkeling -0,5 - -2,0 miljoen

(- = nadeel, + = voordeel) -9,0 -17,9 miljoen



  

  Financiële uitgangspositie 

• Tegenvallers in gebiedsontwikkelingen, 
second-opinion uitkomsten stresstest 
Spoorzone Delft wordt afgewacht (half 
oktober)  
 

• Behoefte aan onderhoud kapitaalgoederen  
 

• Schuldpositie hoog 
 

Conclusie: weerbaarheid en financiële 
gezondheid onder druk 
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Actueel	  meerjarenbeeld	  begro1ng	  2015	  
	  
•  Onontkoombare	  tegenvallers	  in	  de	  lopende	  begro3ng	  

•  Niet	  alle	  bestaande	  bezuinigingsplannen	  haalbaar	  

•  Het	  Rijk	  compenseert	  onvoldoende	  voor	  loon-‐	  en	  
prijss3jging	  

•  Risicobuffer	  en	  flankerend	  beleid	  
	  
Conclusie:	  nog	  steeds	  noodzaak	  tot	  extra	  
bezuinigingen	  	  
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Actueel	  meerjarenbeeld	  begro1ng	  2015:	  
extra	  bezuinigingen	  
	  
	  

Kaderbrief 2014: PB 2015-2018:

H
Financiële knelpunten meerjarenbeeld -2,5 miljoen -3,5 miljoen
Ophoging spaarmodel Spoorzone -3,0 miljoen -3,0 miljoen
Extra weerstand risico's gebiedsontwikkelingen -2,1 miljoen -0,5 miljoen
Bestaande bezuinigingen + risicobuffer en flankerend beleid -5,0 miljoen -5,8 miljoen
Algemene dekkingsmiddelen (Gemeentefonds) -1,8 miljoen 0,3 miljoen
P-budget -1,5 miljoen -2,0 miljoen
Nominale ontwikkeling -2,0 miljoen -1,3 miljoen

-17,9 miljoen -15,8 miljoen
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Nieuwe	  bezuinigingsopgave	  
	  	  
•  Tekort	  in	  Financieel	  meerjarenbeeld	  loopt	  op	  tot	  	  	  

€	  16	  miljoen	  in	  2018	  dus:	  extra	  bezuinigen	  
	  
•  O.b.v.	  Begro3ngsscan	  BZK	  
	  
•  Effecten	  voor:	  voorzieningen,	  organisa3e	  (forma3e)	  en	  

inkomsten	  
	  
•  Opbrengst	  	  externe	  doorlich3ng	  ca.	  €	  12	  miljoen	  

	  



  

De	  actuele	  financiële	  situa1e	  
	  
•  Sinds	  2011	  bijna	  €	  57	  miljoen	  bezuinigd	  
	  
•  Nieuwe	  bezuinigingsmogelijkheden	  

geanalyseerd	  

•  Grens	  van	  het	  maatschappelijk	  aanvaardbare	  
bereikt	  

	  
•  Blijvend	  structureel	  tekort	  ca.	  €	  4	  miljoen	  
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•  Begroting en meerjarencijfers nu niet sluitend 
•  Meer tijd benodigd voor: 
o  uitwerking begrotingsvoorstellen 
o  uitwerking nieuwe bezuinigingen 
o  Challenge Spoorzone 

 
•  Aanbieding begroting 31 oktober 

 
•  Overleg PZH:  

•  m.i.v. 2015 aanscherping toezicht  
•  onderzoek  

 
 

Tussenstand (september 2014) 



•  Begroting moet goedgekeurd worden door GS 
o  onderzoek (begrotingsscan) 
o  Bij geen goedkeuring: 

Ø overleg met gemeenteraad 
Ø nieuwe begroting 

 
•  Toestemming vragen voor  
o  aangaan verplichtingen, doen van uitgaven 
o  uitzondering: uitgaven van dringende spoed 
o  preventief toezicht: maatwerkafspraken 

•  Artikel 12 is nog niet aan de orde 
 

 
 

Van repressief naar preventief 
toezicht 


